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Im nichsten Jahr geht es uns besser?

Das war friiher!

Thomas

EinflUsse, die alle dasselbe!

Unruhige Zeiten: Thomas Falk,
Hauptgeschéftsfiihrer des Arbeit-
geberverbandes Stade Elbe-Weser-
Dreieck, blickt auf die zunehmend
untibersichtliche Gesamtlage, die
sich aus verschiedenen Richtungen
auch auf die Wirtschaft auswirkt.
Trotzdem sieht er auch Chancen in

der Krise. Fotos: AGV/ Dennis Dieterich

IsauRersterfolgreich wertet Tho-

mas Falk, Hauptgeschiftsfiihrer

des Arbeitgeberverbandes Stade

Elbe-Weser-Dreieck e.V., die
Impfkampagne in den Unternehmen. , Das
ist gut angenommen worden. Wir haben
darunter Betriebe mit einer Impfquote von
90 Prozent”, berichtet er, blickt aber
dennoch mit Sorge auf das Pandemie-
geschehen: ,Die groRe Frage ist ja, was
nach Delta kommen wird.” Fir den AGV
ergeben sich daraus diverse Aspekte und
Folgerungen. Falk: ,Wir mussen uns dar-
auf einstellen, dass ungeimpfte Personen
kiinftig in bestimmten Situationen we-
niger Rechte haben werden.” Einen Vor-
geschmack gebe es in der Gastronomie:
,Der Gastwirt hat das Hausrecht. Wenn er
nur geimpfte Gaste einldsst, ist das okay.”
In Niedersachsen werde aktuell vom star-
ren Blick auf Inzidenzwerte abgewichen.
,Wir missen nun schauen, wie sich die

ktuellen

Pandemie in einer erst teilweise geimpften
Bevélkerung entwickelt. Es gilt, die Impf-
quote deutlich zu erh6hen”, so Falk.

Explodierende
Rohstoffpreise

Corona ist allerdings nur ein Punkt, der
den AGV beschéftigt. Falk: ,Wir haben es
mit einem Umbruch in mehreren Berei-
chen zu tun. Dazu zéhlen gewiss auch der
Klimawandel, das Thema Nachhaltigkeit,
die Energiekostenentwicklung, der Trend
zum Homeoffice, auch wenn es hier der-
zeit auch eine gewisse Rickwartsbewe-
gung gibt, und das Reisen. Klar ist: Es wird
sich einiges in unserem gewohnten Dasein
andern miissen. Wir leben nicht mehr in
den 50er- und 60er-Jahren, als wir wuss-
ten: Im nachsten Jahr geht es uns besser.”
In gewisser Weise konnte man diese Hal-
tung auch in den vergangenen 20 Jah-

ren beobachten. Zwar gab es 2008/2009
einen kurzen Knick durch die weltweite
Finanzkrise, aber namhafte Unternehmer
haben auch in B&P riickblickend bilan-
ziert: ,Es gab eigentlich immer nur eine
Richtung — nach oben.” Dieses glinstige
Wirtschafts- und Wachstumsklima steht
jetzt offenbar zur Disposition. Dazu Tho-
mas Falk: ,Wir haben momentan die
schwierige Kombination aus Preisstei-
gerung auf der einen Seite und Materi-
almangel auf der anderen. Die Rohstoff-
preise explodieren in manchen Bereichen.
Die Preise fiir Bauholz sind schon wieder
gesunken, auch frither schon gab es tem-
porér einen Mangel an Baumaterialien wie
beispielsweise Sand.”

Damit nicht genug: , Kostensteigerungen
im Energiebereich treffen jeden. Heiz-
kosten steigen, Stromkosten ziehen an,
Treibstoff ist auf hohem Niveau — dabei
sind das ja auch politisch motivierte Ent-
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Fachkraft, wo bist du?

Der Begriff ,Fachkraftemangel” klingt inzwischen
ziemlich abgedroschen, jedoch wird uns der Zu-
stand mangelnder Fachkréfte weiterhin begleiten.
Bereits 2016 hatte ich in diesem Zusammenhang
an Arbeitgeber fiir mehr Offenheit hinsichtlich der
Personalgewinnung sowie der Besetzung vakanter
Positionen appelliert. Nun schreiben wir das Jahr
2021 und finden keinen Weg heraus aus diesem Di-
lemma. Unternehmen sehen den Fachkréftemangel
als ihr groRtes Geschaftsrisiko, da jede zweite Firma
offene Stellen langerfristig nicht besetzen kann. Ich
bin wie bereits vor fiinf Jahren davon Uberzeugt,
dass einige Punkte in Bezug auf den Fachkrafteman-
gel ,hausgemacht” sind.

In diesem Zusammenhang ist es erstaunlich, dass
sich etliche DAX-Konzerne im Rahmen einer Vor-
ruhestandsregelung und attraktiver Altersteilzeitan-
gebote von erfahrenen Fachkriften allein aufgrund
ihres Alters trennen wollen. Da in der Regel éltere
Kollegen mehr verdienen als jiingere, kénnen durch
diese MaBnahmen Personalkosten schneller ge-
senkt werden. Zigtausende, meist hochqualifizierte
Mitarbeiter werden zum alten Eisen erklart und aus-
sortiert. Fachkréftesicherung sieht anders aus.

Der Autobauer Ford will sogar schon 50-Jahrige
friihverrenten, obwohl noch 17 Jahre bis zum regu-
laren Renteneintritt fehlen. Vielen élteren Mitarbei-
tern wird mangelnde Dynamik vorgeworfen, die je-
doch immer frither abnimmt, wenn der Rententritt
vorverlegt wird. Das heilt: Wenn ich mit 45 Jahren
bereits weil, dass ich mit 50 in Rente gehen werde,
wird damit gleichzeitig die Einsatzbereitschaft ab-
nehmen. Wieso sollte ich mich noch krummlegen,
wenn ich ohnehin kurzfristig aussortiert werde?

Falle Altersteilzeit

Die Friihverrentungswelle wirkt sich auch negativ
auf den Mittelstand aus, der handeringend nach

Fachkréften sucht. Die Altersteilzeit bedeutet, dass
in aller Regel die Betroffenen den Arbeitsmarkt dau-
erhaft verlassen, da sie keine andere Arbeit anneh-
men diirfen. Es geht neben der Fachkraft an sich
auch ein ganzer Erfahrungsschatz verloren.
Zusatzlich zu den ,Silver Workers” wird die Ziel-
gruppe ,Frauen” vernachlassigt. Warum ist wohl
eine Frauenquote notwendig? Der Anstieg bei der
Beschiftigung von Frauen wiirde einen deutlichen
Wirtschaftszuwachs beglinstigen. Wire beispiels-
weise das Beschaftigungsniveau in Deutschland
gleich hoch wie bei Mannern, wiirde das Bruttoin-
landsprodukt um zwolf Prozent steigen, so die Be-
rechnungen von PwC (2019). Nur 63 Prozent der
Frauen arbeiten in Vollzeit. Aus eigenen Erfahrun-
gen durch meine Tatigkeit in der Personalvermitt-
lung begegne ich haufig Diskriminierungen gegen-
ber Frauen als Arbeitskraft. Arbeitsmarktchancen
fiir Frauen, Menschen mit Migrationshintergrund,
mit Behinderung und im Alter {ber 50 Jahre sind
eingeschrénkt. Das gesetzliche Gebot zur Gleichbe-
handlung (AGG), auch Antidiskriminierungsgesetz
genannt, scheint nicht zu greifen. Kénnen wir es
uns als Gesellschaft und fiihrende Industrienation
leisten, auf zentrale Gruppen an Erwerbstétigen zu
verzichten? Nein!

Wie groRd muss der Leidensdruck erst werden, damit
Unternehmen zum Umdenken bereit sind? Dem
deutschen Arbeitsmarkt stehen mehr Fachkréfte
zur Verfigung, als es scheint. Es muss sich nur die
Bereitschaft zeigen, sich gegeniiber allen Personen-
gruppen zu 6ffnen und bestehende Gesetze zur Al-
tersteilzeit zu (iberdenken. Alle Vakanzen werden
wir sicherlich auch mit diesen zusétzlichen Fach-
kréaften nicht besetzen kénnen, jedoch werden sich
Liicken fiillen, bevor schwierigere Wege wie durch
geplante Migration begangen werden.

> Web: www.horeis-consult.de

wicklungen wie die CO,-Steuer, die dazu
fiihren soll, dass gespart, modernisiert und
am Ende weniger CO, emittiert wird.”
Und den néchsten kritischen Punkt fiigt
Thomas Falk gleich an: ,Durch Corona
sind die Lieferketten durcheinandergera-
ten. In der Folge sinken die Transportka-
pazitaten, was zu steigenden Frachtraten
fiihrt. Wenn ein Container aus China da-
mals 1500 Dollar Fracht kostete, knnen
es jetzt auch schon mal 15000 Dollar sein.
Das rechnet sich vielfach nicht mehr. Ich
gehe allerdings davon aus, dass sich zu-
mindest dieses Problem wieder einrenken
wird. Das ist zumindest meine Prognose.”
Gleichzeitig bietet die Entwicklung von
einer Reduzierung des CO,-AusstoRes bis
hin zu der vollstandigen Klimaneutralitat
enorme Chancen gerade fiir unsere inno-
vative mittelstandische Wirtschaft. wb

>> https://www.agv-stade.de/
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